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�ǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓ ǙƳ UǩƽǓƝƽǦǍƧƣ UǩƧǬǬ

$ǙǩƧͭƧǩ yǙǶǓƴ ƎǓƣ �ǶǒƜ
UƣǥǨǕǏƊǉ [ǯƊǯƣǎƣǏǯ ǕƯ �UU $ǕǲǏƟƣǥق �Ɵ̈ƊǥƟ قsƣƹǏƶƊǲǨچ�ǕƊƙƶڅ �ǨǤف

�ƎǳƧǍƽǓƧ۔ �ǩƧͭƧ �ǙƧǶǩۓ BƽǬǬǙǶǩƽ
�Ǣǥƹǉ قֵ ֲִִֵ

/Ǔ ǳƺƧ [ǶǒǒƧǩ ǙƳ ۓرظظذ / ƧƎǩǓƧƣ ƝǩƧƣƧǓǳƽƎǍǬ ƴƽͭƽǓƴ ǒƧ ƎƝƝƧǬǬ ǳǙ �ƎǦƽǳǙǍ ,ƽǍǍܘǬ ǦǩƧǬǬ ǳƎƜǍƧǬ ƽǓ ƎǍǍ ǳƺƧƽǩ
ǬǦǍƧǓƣǙǩے Bʹ ΞǩǬǳ ǈǙƜ ƽǓ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǒ ƝƎǒƧ ͮƽǳƺ Ǝ ǦǙƽǓǳ ǙƳ ͭƽƧ ےͮ / ǍƧƎǩǓƧƣ ͮƺƎǳ ǳƺƎǳ ǒƧƎǓǳ ͮƺƧǓ ǒʹ
ƧƣƽǳǙǩ ǩƧƝƧƽͭƧƣ ƎǓ ƎǓƴǩʹ ǦƺǙǓƧ ƝƎǍǍ ƳǩǙǒ Ǝ ƳǩƽƧǓƣǍʹ ǬǙǶǩƝƧۓ ƝǙǒǦǍƎƽǓƽǓƴ ǳƺƎǳ / ƺƎƣ ǶǬƧƣ ǳƺƧ Ǖǯƶƣǥ ǨƹƟƣǨڈ
ܖǍƎƜƧǍܕ ƣǶǩƽǓƴ ƎǓ ƽǓǳƧǩͭƽƧ ےͮ eǓƎͮƎǩƧ ǙƳ ǳƺƧ ƜƎǳǳǍƧ ǙͭƧǩ ͮǙǩƣǬۓ / ǓƧƎǩǍʹ ǍǙǬǳ ǒʹ ǈǙƜۓ ͮƺƽƝƺ ǦƎƽƣ ǦǩƧƝƽǬƧǍʹ
ےد݅ yǙǶǓƴܕ ƎǓƣ ƣǶǒƜܖ ͮƎǬ ǒʹ ǙǓǍʹ ܈ ƎǓƣ ǳǩǶǳƺƳǶǍ ܈ ƧͳƝǶǬƧ ǳǙ ǬƎͭƧ ƽǳے �ƳǳƧǩ ǳƺƎǳۓ / ͮƎǬ ǙΛ ǳǙ ǳƺƧ =[�
ǳǙ ΞǓƽǬƺ ǒʹ ƣƧƴǩƧƧے

=ǙǓƣǙǓ ǙΛƧǩƧƣ ǓƧͮǒƎƴƎ͹ƽǓƧǬۓ ǓƧͮǬǦƎǦƧǩǬۓ ƽƣƧƎǬۓ ǍƎǓƴǶƎƴƧǬۓ ƝǶǍǳǶǩƧǬ ƎǓƣۓ ǒǙǬǳ ƽǒǦǙǩǳƎǓǳǍ ۓʹ ƎǓ
ǙǶǳǬƽƣƧǩܘǬ ǦƧǩǬǦƧƝǳƽͭƧ ǙǓ �ǒƧǩƽƝƎǓ ƽƣƧƎǍǬے / ͮƎǬ ǙǓƝƧ ƎƴƎƽǓ ̎ǕǲǏư ƊǏƟ ƟǲǎƘے �Ǔƣۓ ƎƜǍƧ ǳǙ ǍƧƎǩǓے HǓƧ
ǦǍƎƝƧ ƽǓ ǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩ ǙΛƧǩƧƣ ǳƺƧ ƜƧǬǳ ǙǦǦǙǩǳǶǓƽǳʹ ܈ [ǦƧƎǋƧǩܘǬ �ǙǩǓƧǩ ƽǓ ,ʹƣƧ UƎǩǋے [ƧƧƽǓƴ BƎǩͳƽǬǳǬۓ
UƎǍƧǬǳƽǓƽƎǓǬۓ Ǚǩ ǳƺǙǬƧ ǬƧǍƳ܈ǍƎƜƧǍƧƣ ǙƳ ƎǓʹ ǬǳǩƽǦƧ ǬǳƎǓƣƽǓƴ ǙǶǳ ƽǓ ǳƺƧ ǙǦƧǓ ƳǙǩǶǒ ƣƧƝǍƎǩƽǓƴ ǳƺƧƽǩ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ
ƳǙǩ ƎǍǍ ǳǙ ƺƧƎǩ ͮƎǬ ǬƺǙƝǋƽǓƴ ƧǓǙǶƴƺے sƎǳƝƺƽǓƴ ǳƺƧǒ ƣƧƜƎǳƧ ƎǓƣ ƧǓƴƎƴƧ ͮƽǳƺ ǳƺƧƽǩ ƝǩƽǳƽƝǬ ǒƧǬǒƧǩƽ͹Ƨƣ
ǒƧے bƺƧ ƣƽƝƺǙǳǙǒʹ ͮƎǬ ǬǳƎǩǋے bƺƧ ǶǓƽͭƧǩǬƽǳʹ ƎǓƣ ǬǙƝƽƧǳʹ ƳǩǙǒ ͮƺƽƝƺ ǳǙ ƴƎǳƺƧǩ ƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ǳƺƧ
ƳǙǩǶǒ ǳǙ ƧǓƴƎƴƧ ƽǓ ƣƧƜƎǳƧ ƎǓƣ ǦƧǩǬǶƎǬƽǙǓے sƧ ǋǓƧͮ ǓǙǳ ƺǙͮ ǳƺƧ ƽǓǳƧǩǓƧǳ ͮǙǶǍƣ ƝƺƎǓƴƧ ǶǬے

/ǏǯƣǥǉǲƟƣ ٷ $ǥƣƣ [Ǣƣƣƙƶ ƊǏƟ ǯƶƣ �ǉƊǨǨǥǕǕǎ

$ǩƧƧƣǙǒ ǙƳ ǬǦƧƧƝƺ ƽǬ Ǝ ƴƽƳǳ ƳǩǙǒ ͮƺƽƝƺ ͮƧ ƎǍǍ ƴƎƽǓے / ǳƎǋƧ ƽǳ ǳǙ ƺƧƎǩǳۓ ƧǬǦƧƝƽƎǍǍʹ ͮƺƧǓ ܖۓǳƧƎƝƺƽǓƴܕ ƽƳ
ǳƺƎǳܘǬ ͮƺƎǳ ʹǙǶ ƝƎǍǍ ͮƺƎǳ / ƺƎͭƧ ƣǙǓƧ Ǝǳ ǶǓƽͭƧǩǬƽǳƽƧǬ ƳǙǩ ǳƺƧ ǍƎǬǳ Ƨƽƴƺǳ ʹƧƎǩǬے Bʹ ƝǍƎǬǬƧǬ ƝǙǒƧ ͮƽǳƺ Ǝ
ͮƎǩǓƽǓƴ ƎƜǙǶǳ ƺǙͮ ͮƧ ƝǙǓƣǶƝǳ ƣƽǬƝǙǶǩǬƧ ۳
ƺǳǳǦǬۢ۔ ƝۢǙƎƝƺƳǙǩƴƧƣےƝǙǒۢǒƴǒǳ܈ضصذ܈ƽǓǳǩǙƣǶƝǳƽǙǓ܈ƝǍƎǬǬ܈ǩǶǍƧǬ܈ǙǓ܈ƣƽǬƝǙǶǩǬƧۢ ے۴ /ǳ ǩƧǨǶƽǩƧǬ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǳǙ ƜƧ
ƧǓƝǙǶǩƎƴƧƣ ǳǙ ǬǳƎǓƣ ǶǦ ƳǙǩ ͮƺƎǳ ǳƺƧʹ ǳƺƽǓǋۓ ƜƧǍƽƧͭƧۓ ƳƧƧǍۓ ͮƽǳƺǙǶǳ ǩƽǬǋ ǙƳ ƜƧƽǓƴ ƝƎǓƝƧǍƧƣے Bʹ ǦƧƣƎƴǙƴʹ
ƽǬǓܘǳ ܖǍƧƝǳǶǩƧ܈ʹƜ܈ƧƣǶƝƎǳƽǙǓܕ ܈ ƽǳ ƽǬ ܖےǦǩǙͭǙƝƎǳƽǙǓ܈ʹƜ܈ƧͳǦǍǙǩƎǳƽǙǓܕ �̍ǢǉǕǥƣے �ǙǓܘǳ ƜƧ ǬƝƎǩƧƣ ǙƳ ͮƺƎǳ ͮƧ
ǒƽƴƺǳ ΞǓƣے �ǙǓܘǳ ƜƧ ǙƜǬǳǩǶƝǳƧƣ Ɯʹ ͮƺƎǳ ǙǳƺƧǩǬ ǒƎʹ ǳƺƽǓǋے UƎǩǳƽƝǶǍƎǩǍ ۓʹ ǳƺǙǬƧ ƽǓ ƎǶǳƺǙǩƽǳܕ ܖےʹ Bʹ
ǦǩǙǶƣƧǬǳ ǒǙǒƧǓǳ ǒƎʹ ƺƎͭƧ ƜƧƧǓ ͮƺƧǓ ǒǙǩƧ ǳƺƎǓ دص ǙƳ ǒʹ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǦƧǳƽǳƽǙǓƧƣ ƎǓƣ ǳƺƧǓ ǒƎǩƝƺƧƣ ǙǓ
ǳƺƧ �ƧƎǓ ǙƳ e�=��ǓƣƧǩǬǙǓ ƳǙǩ ƺƎͭƽǓƴ ƜƧƧǓ ͮǩǙǓƴƧƣے ۳[ƧƧ
ƺǳǳǦǬۢ۔ ƝۢǙƎƝƺƳǙǩƴƧƣےƝǙǒ ƝۢǙƎƝƺ܈ǙǶǳǬƽƣƧ܈ǙƳ܈ƝǍƎǬǬ܈ƣǙǓǳ܈ǦǙƎƝƺ܈ƝǙƎƝƺ܈ǦǩǙǳƧǬǳۢ ے۴ /ǳ ͮƎǬǓܘǳے XƎǳƺƧǩۓ ͮƺƎǳ
ǳƺƧʹ ͮǩǙǳƧ ƎƜǙǶǳ ƺǙͮ ͮƧ ƝǙǓƣǶƝǳ ǍƧƎǩǓƽǓƴ ƽǓ ǙǶǩ ƝǍƎǬǬǩǙǙǒ ƽǬ۔
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ǩǙǒ$ܕ ǳƺƧ ͭƧǩʹ ΞǩǬǳ ǍƧƝǳǶǩƧۓ ͮƺƧǩƧ ͮƧ ͮƧǩƧ ƧǓƝǙǶǩƎƴƧƣ ǳǙ ƣƽǬƎƴǩƧƧ ͮƽǳƺ �ǙƎƝƺۓ / ǋǓƧͮ ǳƺƧ
ƝǙǶǩǬƧ ͮƎǬ ƣƽΛƧǩƧǓǳے �ǙƎƝƺ ƧǒǦƺƎǬƽ͹ƧǬ ƽǓ ƧƎƝƺ ǙƳ ƺƽǬ ƝǍƎǬǬƧǬ ǳƺƎǳ ƺƧ ƽǬ ǳƺƧǩƧ ƜƧƝƎǶǬƧ ƺƧ ǍǙͭƧǬ
ƳǙǬǳƧǩƽǓƴ ǙǶǩ ƣƧǬƽǩƧ ǳǙ ǍƧƎǩǓܖے

[ǯǥƊƹưƶǯ :ǕǲǥǏƊǉƹǨǎ

�ƎƝǋ ǳǙ ۓرظظذ ͮƺƧǓ / ͮƎǬ ǳƺƧ ǬƎǒƧ ƎƴƧ ƎǬ ǒʹ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǓǙ ۓͮ ͮƧ ƝǙǶǍƣ ƽǒƎƴƽǓƧ ƎǓ ǙǦƧǓ ǦǶƜǍƽƝ ƳǙǩǶǒ ܈
ƽǓ ƝǍƎǬǬ Ǚǩ ƽǓ ǳƺƧ ǦƎǩǋے �ƧƝƎǶǬƧ ǳƺƧǓۓ ƜƧƳǙǩƧ ǳƺƧ ƽǓǳƧǩǓƧǳ ƎǬ ͮƧ ǋǓǙͮ ƽǳۓ ǙǶǩ ǒƧƣƽƎ ƝǙǒǦǙǩǳƧƣ ƽǳǬƧǍƳ ƽǓ Ǝ
ǒƎǓǓƧǩ ƎǍǍǙͮƽǓƴ ǦǶƜǍƽƝ ƣƽǬƝǙǶǩǬƧے bƺƧ ǍǙƝƎǍ ǓƧͮǬǦƎǦƧǩ ͮƎǬ ƎǓ ƽǓǬǳƽǳǶǳƽǙǓ ƳǙǩ ǋƧƧǦƽǓƴ ǶǦ ͮƽǳƺ ǬǦǙǩǳǬۓ
ǍƽǬǳƽǓƴ ʹǙǶǩ ǙǍƣ ǩƧƳǩƽƴƧǩƎǳǙǩۓ ǩƧƎƣƽǓƴ ǙƜƽǳǶƎǩƽƧǬے /ǳ ǩƧǦǙǩǳƧƣ ǳƺƧ ̈ƶǕ ƟƹƟ ̈ƶƊǯق ̈ƶƣǏق ̈ƶƣǥƣ ƎǓƣۓ ƽƳ ͮƧ
ǋǓƧ ۓͮ ̈ƶ̎ے /ǳ ƜǙƎǬǳƧƣ ǙǦƽǓƽǙǓǬ ܈ ǙǓ ƽǳǬ ǙǦƽǓƽǙǓ ǦƎƴƧǬۓ ƎǓ ƎǩƧƎ ƳǙǩ ǈǶƣƴǒƧǓǳǬۓ ǦƧǩǬǶƎǬƽǙǓۓ ƎǓƣ ǍƧǳǳƧǩǬ ǳǙ
ǳƺƧ ƧƽƣǳǙǩ ǙǓ ƽǬǬǶƧǬ ǙƳ ǳƺƧ ƣƎ ےʹ

/Ǔ ƳƎƝǳۓ / ƳǙǶǓƣƧƣ ǳƺƧ ƝǙǒǦƎǓʹ ǓǙͮ ǋǓǙͮǓ ƎǬ UƽǦƧǍƽǓƧ BƧƣƽƎ ƳǙǩ ǳƺƧ ǦǶǩǦǙǬƧ ǙƳ ǳƺƽǬ ǳʹǦƧ ǙƳ ǬǳǩƎƽƴƺǳܗ
ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǒܘے sƧ ǙΛƧǩƧƣ ǓǙ ǙǦƽǓƽǙǓǬۓ ƜǶǳ ǩƎǳƺƧǩ ǈǶǬǳ ǬǳǩƎƽƴƺǳۓ ƎǶǳƺƧǓǳƽƝƎǳƎƜǍƧ ƳƎƝǳǬے

Bʹ ƴǶƽƣƽǓƴ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬ ͮƧǩƧǓܘǳ ƎƝǳƽͭƽǬǒ ƽǓ ǳƺƧ ͭƧƽǓ ǙƳ sǙǙƣͮƎǩƣ ƎǓƣ �ƧǩǓǬǳƧƽǓے bƺƧʹ ͮƧǩƧ ǳƺƧ
ǩƧͭǙǍǶǳƽǙǓƎǩʹ ǓƎǳǶǩƧ ǙƳ ƳǩƧƧ ǬǦƧƧƝƺ ƎǓƣ ͮƺƎǳ ƽǳ ǒƧƎǓǬ ƳǙǩ ǙǶǩ ǬǙƝƽƧǳ ےʹ
Bʹ ǬǦƽǩƽǳܕ ͭƽƣƧǙܖ ƝǙǒƧǬ ƳǩǙǒ ǓǙǓƧ ǙǳƺƧǩ ǳƺƎǓ ǦǙǬǳ܈ƎǦǙƝƎǍʹǦǳƽƝۓ �ǙǬǳǓƧǩͭ܈ƧƺƽƝǍƧ ۳ǓǙǓͮ܈ƎǳƧǩ܈ƜƎǬƧƣ۴
bƶƣ UǕǨǯǎƊǏے bƺƧ ǦƧǳǳ ۓʹ ǳʹǩƎǓǓƽƝƎǍۓ ǒƽǍƽǳƎǩƽǬǳ ƣƽƝǳƎǳǙǩ ƜǩƽǬǋǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǒƧǩƧ ƽƣƧƎ ǳƺƎǳ Ɲƽǳƽ͹ƧǓǬ ƺƎͭƧ Ǝ ǒƧƎǓǬ
ǙƳ ǬƺƎǩƽǓƴ ǳƺƧܗ ƳƎƝǳǬ ͮƽǳƺ ƧƎƝƺ ǙǳƺƧǩܘے ͳǙǓBض=ضͳʹǍطƜƧۢےǙǶǳǶʹۢۢ۔ƺǳǳǦǬܪܪ۳ ے۴ XƧͭǙǍǶǳƽǙǓƎǩʹ ƽǓƣƧƧƣے

�Ƕǳۓ ǍƧǳܘǬ ƳƎƝƧ ƽǳۓ ǒƧƣƽƎ ƺƎǬ ƝƺƎǓƴƧƣے bƺƧ ƽǓǳƧǩǓƧǳ ܈ ǳƺƧ ͮǙǩǍƣǬܘ ƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ Ǝǳ ǙǶǩ ΞǓƴƧǩǳƽǦǬ ܈ ǦǩǙǒƽǬƧƣ
ƺǶǒƎǓǬ ǳƺƧ ǦǙǬǬƽƜƽǍƽǳʹ ǙƳ ƧǓƣǍƧǬǬ ƧͳǦǍǙǩƎǳƽǙǓ ƽǓǳǙ ƽƣƧƎǬے XƎǳƺƧǩ ǳƺƎǓ ǦǩǙͭǙǋƧ ǳƺǙǶƴƺǳۓ ǙǶǩ ǒƧƣƽƎ ƺƎǬ
ƣƧͭǙǍͭƧƣے [ǙƝƽƎǍ ǒƧƣƽƎ ǬƝǩƧƎǒǬ ǙǶǩ ƜƽƎǬƧǬ Ǝǳ ǶǬے =ƎƜƧǍǬ ǙͭƧǩ ƳƎƝǳǬے BƧǒƧǬ ǙͭƧǩ ǩƧǬƧƎǩƝƺے bƺƧ ̈ƶǕ ƟƹƟ
̈ƶƊǯق ̈ƶƣǏۓ ƎǓƣ ̈ƶƣǥƣ ƎǩƧ ǬǶǦǦǍƎǓǳƧƣ ͮƽǳƺ ǬƝǩƧƧƣǬ ǙƳ ǋǓǙͮƽǓƴ ǳƺƧ ̈ƶ̎ۓ ƧͭƧǓ ͮƺƧǓ ͮƧ ƣǙǓܘǳے

HǢƹǏƹǕǏ [ǲǢǢǉƊǏǯǨ bƶƣ UǥƣǨǨ

HǶǩ ƳǩƽƧǓƣǬ ͭƽƧͮ ƣƽǬƎƴǩƧƧǒƧǓǳǬ ƎǬ ǦƧǩǬǙǓƎǍ ƎΛǩǙǓǳǬ ǳǙ ǳƺƧƽǩ ܖےǦƎƴƧǬܕ $ƎǒƽǍ ۓʹ ƳǩƽƧǓƣǬۓ ƎǓƣ ƳǙƧǬ ƎǍƽǋƧ
ǳǩƧƎǳ Ǝ ƝƺƎǍǍƧǓƴƧ ǳǙ ƝǙǓƝǍǶǬƽǙǓǬ ͮƽǳƺ ƳƎƝǳǬ ƎǬ ƝǩƽǳƽǨǶƧǬ ǙƳ ƝƺƎǩƎƝǳƧǩۓ ǩƎǳƺƧǩ ǳƺƎǓ ƎǓ ƽǓͭƽǳƎǳƽǙǓ ǳǙ ǍƧƎǩǓ
ǳǙƴƧǳƺƧǩے sƧ ǦƎǳ ǳƺƧ ǍƽǋƧ܈ǒƽǓƣƧƣ ǙǓ ǳƺƧ ƜƎƝǋ ƽǓ ǙǶǩ ǙͮǓ ƧƝƺǙ ƝƺƎǒƜƧǩ ͮƺƽǍƧ ƣƧƝǩʹƽǓƴ ǳƺǙǬƧ ͮƧ ƺƎͭƧ
ƣƧǒǙǓƽ͹Ƨƣے HǶǩ ǬǙƝƽƧǳʹ ƺƎǬ ǩƧǦǍƎƝƧƣ ǩƧǬǦƧƝǳƳǶǍ ǩƧƝƽǦǩǙƝƎǍ ƣƽƎǍǙƴǶƧ ͮƽǳƺ ǩƧǨǶƽǩƧƣ ǩƧǳƎǍƽƎǳǙǩʹ ƣƽƎǳǩƽƜƧǬے
�Ǔƣ ǳƺƧǓۓ ƜǍǙƝǋƽǓƴ ǳǙ ƣǩǙͮǓ ǙǶǳ ǳƺƧ ǙǳƺƧǩے
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XƎǳƺƧǩ ǳƺƎǓ ǍƧƎǩǓƽǓƴ ǳƺǩǙǶƴƺ ǩƧǦǙǩǳƽǓƴ ƎǓƣ ƧǓǳƧǩƽǓƴ ǳƺƧ ƳǙǩǶǒ ǳǙ ƧǓƴƎƴƧ ƽǓ ƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓۓ ǳƺƧ ƳǙǩǶǒ ƺƎǬ
ƽǓΞǍǳǩƎǳƧƣ ƧͭƧǩʹ ƎǬǦƧƝǳ ǙƳ ǙǶǩ ƽǓǳƧǩƎƝǳƽǙǓے /Ǔ ǳƧǩǒǬ ǙƳ ۓرظظذ ƽǳ ͮƎǬ ƎǬ ƽƳ ǒʹ ǬǳǶƣƽƧǬ ƎǓƣ ǍƧƎǩǓƽǓƴ ƝǙǶǍƣ
ǙǓǍʹ ƜƧ ƣǙǓƧ Ǝǳ [ǦƧƎǋƧǩܘǬ �ǙǩǓƧǩے /ǳ ͮǙǶǍƣǓܘǳ ǳƎǋƧ ǍǙǓƴۓ ƎǍǍ ǙƳ ǶǬ ǶǓƎƜǍƧ ǳǙ ǍƧƎͭƧۓ ǳǙ ƣƧǬǳǩǙʹ ǳƺƧ ƜƧƎǶǳʹ
ƎǓƣ ǳƺƧ ƜƧǓƧΞǳ ǙƳ ǳƺƧ ǙǦƧǓǓƧǬǬے �Ǔƣۓ ƽǳ ƺƎǬǓܘǳ ǳƎǋƧǓ ǍǙǓƴے

=ƎƜƧǍǬے [ƺǙǶǳƽǓƴ ƣǙͮǓے =ƎƝǋ ǙƳ ǬǙǶǩƝƧƣ ƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓے %ǶƽǍǳ܈Ɯʹ܈ƎǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓے bƺƧǬƧ ƎǩƧ ǳƺƧ ƽǍǍǬ ǙƳ ǳƺƧ
ǒǙƣƧǩǓ ǒƧƣƽƎ ƎǬ ΞǍǳƧǩƧƣ ǳƺǩǙǶƴƺ ǳǙ ǶǬے [ǙƝƽƎǍ ǒƧƣƽƎ ƺƎǬ ƝǩƧƎǳƧƣ Ǝ ǬƺǙǩǳƝǶǳ ǳǙ ƎǶƣƽƧǓƝƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ƧͳǦƧǓǬƧ
ǙƳ ƝǩƧƎǳƽǓƴ Ǝ ǬǦƎƝƧ ƳǙǩ ǳƺƧ ǬǳǩƎƽƴƺǳ ǩƧǦǙǩǳƽǓƴ ǙƳ ǳǩƎƣƽǳƽǙǓƎǍ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǒے UǩǙͭǙǋƽǓƴ ǳƺƧ ƣ̍ǢǉǕǥƊǯƹǕǏ ǙƳ
ƽƣƧƎǬ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ǍǙǬǳ ǳƺǩǙǶƴƺ ǳƺƧ ǓǙƽǬƧے

sǙǩǬǳ ǙƳ ƎǍǍۓ ͮƧ ƎǩƧ ǒƽǬǬƽǓƴ ǳƺƧ ƧǓǳƽǩƧ ǦǙƽǓǳ ǙƳ ǳƺƧ ǒƧƣƽƎے � ƳǩƧƧ ǦǩƧǬǬ ƽǬ Ǝ ǩƽƴƺǳ ͮƧ ǩƧǬƧǩͭƧƣ ƳǙǩ
ǙǶǩǬƧǍǬͭƧǬۓ ƎͮƎʹ ƳǩǙǒ ǙǶǩ ƴǙͭƧǩǓǒƧǓǳܘǬ ƴǩƎǬǦۓ ƎǬ Ǝ ǦƧǙǦǍƧے bƺƧ ƳǙǶǩǳƺ ƧǬǳƎǳƧ ƽǬ ǙǶǩ ǦǩǙǳƧƝǳƽǙǓ ƎƴƎƽǓǬǳ
ǳƺǙǬƧ ƽǓ ƎǶǳƺǙǩƽǳ ےʹ [ǋƽǦǦƽǓƴ ǳƺƧ ƝƺƎǓƝƧ ǳǙ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍʹ ǬǦƧƎǋ ǳǩǶǳƺ ǳǙ ǦǙͮƧǩۓ ͮƧ ƺǶǩǍ ƽǓǬǶǍǳǬ Ǝǳ ƧƎƝƺ
ǙǳƺƧǩ ǦǩƧǳƧǓƣƽǓƴ ǳǙ ƣǙ ǬǙۓ ƜƎǬǳƎǩƣƽ͹ƽǓƴ ǙǶǩ ǙͮǓ ƳǩƧƧƣǙǒǬے

/ ƣǙǓܘǳ ƜǍƎǒƧ $ƎƝƧƜǙǙǋ Ǚǩ bƽǋbǙǋے bƺƧʹ ƣǙǓܘǳ ǦǩǙƣǶƝƧ ƎǓʹǳƺƽǓƴ ǙƳ ǬǶƜǬǳƎǓƝƧ ƎǓƣ ƣǙƽǓƴ ǬǙ ƽǬǓܘǳ ƽǓ
ǳƺƧƽǩ �Cے� �Ǔƣ ƽƳ ǳƺƧʹ ǳǩƽƧƣۓ ƽǳ ͮǙǶǍƣǓܘǳ ƜƧ ͮƽǳƺ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬ ǳƺƎǳ ǒƎǋƧ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ͮǙǩǳƺʹ ǙƳ ǳƺƧ ǳƽǳǍƧے

bƺƧʹ ƎǩƧ ǓǙǳ ǳƺƧ ǦǩƧǬǬے sƧ ƎǩƧۓ Ǚǩ Ǝǳ ǍƧƎǬǳ ͮƧ ƝƎǓ ƜƧے �Ƕǳ ͮƽǳƺǙǶǳ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬۓ ͮƺʹ ƜǙǳƺƧǩے sƧ ƝƎǓ
ƝƺǙǙǬƧ ǳǙ ƜƧ ƳǙǩƧͭƧǩ ̎ǕǲǏư ƊǏƟ ƟǲǎƘۓ ǳǩʹƽǓƴ ǙǓǍʹ ǳǙ ǶǓƝǙͭƧǩ ǳƺƧ ̈ƶǕ ƟƹƟ ̈ƶƊǯق ̈ƶƣǏق ̈ƶƣǥƣۓ ƎǓƣۓ ƽƳ ͮƧ
ǋǓǙ ۓͮ ̈ƶ̎ے

sƧǍƝǙǒƧ ǳǙ ǳƺƧ �ǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓ ǙƳ UǩƽǓƝƽǦǍƧƣ UǩƧǬǬ ے۴ܖ�UUܕ۳

� CHb�X�%�X�/C%HeX $/X[bB�B��X

HǶǩ ΞǩǬǳ ǒƧǒƜƧǩ ƽǬ ۳�ǍǙƝǋ[ƺǙǦǦƧǩ ۓ�== ǳƺƧǓ :ǙǶǩǓƎǳƽƝ ۓ�== ǳƺƧǓ =ǙƝƎǍƽǳʹ =ƎƜǬۓ ۓ�== ǓǙͮ۴
UƽǦƧǍƽǓƧ BƧƣƽƎ ے�== /ǳ ƣƽƣ ǓǙǳ ƎǩǩƽͭƧ ƺƧǩƧ Ɯʹ ƝƺǙƽƝƧۓ ǙǩƽƴƽǓƎǍǍ ےʹ /ǩǙǓƽƝƎǍǍ ۓʹ ƽǳ ͮƎǬ ƳǙǶǓƣƧƣ ͮƽǳƺ
ǦǩƧƝƽǬƧǍʹ ǳƺƧǬƧ ƽƣƧƎǍǬے / ǋǓǙ ےͮ �ƧƝƎǶǬƧ / ƳǙǶǓƣƧƣ ƽǳ ۳ͮƽǳƺ �ǩƽƎǓ bƽǒǦǙǓƧ۴ ƜƎǬƧƣ ƽǓBƽǬǬǙǶǩƽے bƺƎǳ ͮƎǬ
ƜƧƳǙǩƧ / ƎǬǋƧƣ ƺƧ ƜƧ ǳƺǩǙͮǓ ƽǓ ǦǩƽǬǙǓ ǙǓBƎʹ ۓضر رردر ƳǙǩ ͮƺƎǳ ǒʹ ǍƎͮ Ξǩǒ ƝǙǓǳƧǓƣƧƣ ͮƎǬ ǦƧǩǈǶǩ ےʹ

�ƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ ǒƧƣƽƎ ǩƧǦǙǩǳǬۓ ǒʹ ǙǍƣ ƝǙǒǦƎǓ ۓʹ ǩǶǓ ƜʹBǩے bƽǒǦǙǓƧۓ ƺƎǬ ǍǙǬǳ ƽǳǬ ͮƎ ےʹ �ǍǳƺǙǶƴƺ / ǓǙ
ǍǙǓƴƧǩ ƝǙǓǳǩǙǍ ƽǳۓ / ƺƎƣ Ǝ ƝƺǙƽƝƧ ƽǓ ƳǩǙǓǳ ǙƳ ǒƧ ͮƽǳƺ ƎǓ ǙǦǦǙǬƽǓƴ ǍƽǳƽƴƎǓǳ ǕǏ ǯƶƣ ǥǕǢƣǨف�Ǭ ƎǓʹ ƴǩƧƎǳۓ
ʹǙǶǓƴ ƎǓƣ ƣǶǒƜ ƳƎƝǶǍǳʹ ǒƧǒƜƧǩ ͮǙǶǍƣۓ / ǦǶǳ ǳƺƧ ƽƣƧƎ ƜƧƳǙǩƧ ǒʹ ǬǳǶƣƧǓǳǬ Ǝǳ e�=� ۳ƳƎƝǳ ƝƺƧƝǋ ܈ ƣƎǳƎ
ǬƧǳ ƽǬ ǳǙǙ ǬǒƎǍǍ ƳǩǙǒ ͮƺƽƝƺ ǳǙ ͭƎǍƽƣƎǳƧ ͮƺƎǳ ǙǳƺƧǩ ƳƎƝǶǍǳʹ ͮǙǶǍƣ ƣǙ۴ے �ƧǬǳǩǙʹ ǒʹ ǙǍƣ ƝǙǒǦƎǓʹ ǳƺǩǙǶƴƺ
ǍƽǳƽƴƎǳƽǙǓ Ǚǩ Ξͳ ƽǳ Ɯʹ ƺǙǍƣƽǓƴ ƽǳ ǳƺƧ ǬǳƎǓƣƎǩƣǬ ǶǦǙǓ ͮƺƽƝƺ ƽǳ ͮƎǬ ǙǩƽƴƽǓƎǍǍʹ ƜǶƽǍǳے
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۳ƺǳǳǦǬͮͮۢۢ۔ ƝǙǒےƣǩǙǦƜǙͳےͮ ǬۢۢƽǬʹشصǍرطǬƎƳسرƎدرݶضرردزردرۢرsƧƧǋدرݶطدرݶB%Bbدرݶضصذدرݶ===
دݡƣǍۙسǒǦےƧǳǳǍƧǒƧǓǳ]درݶ ے۴ bƺƧ ǬǳǶƣƧǓǳǬۓ ̎ǕǲǏư ƊǏƟ ƟǲǎƘۓ ǍƽǋƧ ǒƧۓ ǬǦǙǋƧے

bƺǶǬۓ Ǝ ƝǙǶǩǳ ƽǬ ƧǓƳǙǩƝƽǓƴ Ɯʹ ǙǩƣƧǩ ƎǓ ƎƴǩƧƧǒƧǓǳ ǳƺƎǳ UƽǦƧǍƽǓƧ BƧƣƽƎ ܈ �ǩƽƎǓ bƽǒǦǙǓƧܘǬ UƽǦƧǍƽǓƧ
BƧƣƽƎ ۳ǙƳ ͮƺƽƝƺ / ǙͮǓ ǬǙǒƧǳƺƽǓƴ ǍƽǋƧ ݶضززےد Ǚǩ ǳƺƧǩƧƎƜǙǶǳǬ۴ ܈ ͮƽǍǍ ǬǶƜǒƽǳ ǳǙ ƎǓ ƎǶƣƽǳ Ɯʹ ǳƺƽǬ ǓƧͮ
ǙǩƴƎǓƽ͹ƎǳƽǙǓۓ ǳƺƧ �UUۓ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ǳƺƧ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬ ƜƧǍǙ ےͮ

U�X[HCC�=X�[UHC[/�=� $HX /C/b/�= �e�/b

$Ǚǩ ͮƺƎǳ ƽǳܘǬ ͮǙǩǳƺۓ ƎǓƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ƎƣͭƽƝƧ ƎǓƣ ƝǙǶǓǬƧǍ ǙƳ ǒʹ ƴǩƧƎǳ ǬǳǶƣƧǓǳǬۓ / ͮƽǍǍ ǓǙǳ ƜƧ ǳƺƧ ǙǓƧ
ƝǙǓƣǶƝǳƽǓƴ ǳƺƧ ƎǶƣƽǳے / ƺƎͭƧ ǬǍǙǳǳƧƣ ƧƎǩǍʹ UƽǦƧǍƽǓƧ BƧƣƽƎ ۳�ǍǙƝǋ[ƺǙǦǦƧǩ۴ ƧǒǦǍǙʹƧƧ �ƺǩƽǬǳǙǦƺƧǩ �ƧƣƧǍǍ
ǙƳ UǙǍǬƽǓƧǍǍƽ ǳǙ ǦƧǩƳǙǩǒ ǳƺƧ ͮǙǩǋۓ Ǚǩ Ǝ ǬǶƽǳƎƜǍƧ ǩƧǦǍƎƝƧǒƧǓǳ ƽƳ ƺƧ ƽǬ ǶǓƎƜǍƧ ǳǙ ƣǙ ǬǙے

/CeX�B�CbH$ Ue�=/� ��C�$/b

/Ǔ ǓǙ ƧͭƧǓǳ ͮƽǍǍ / ƜƧ ǦƎƽƣ ƳǙǩ ǒʹ ͮǙǩǋ ƳǙǩ ǙǶǩ ƽǓƽǳƽƎǍ ƎǶƣƽǳƽǓƴ ƝǍƽƧǓǳے �ǓǬǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ƝǙǓǳƧǓǳ ǦǩǙƣǶƝƧƣ Ɯʹ
ǒʹ ƝǩƧƎǳƽǙǓۓ UƽǦƧǍƽǓƧ BƧƣƽƎۓ ƳǙǩ ǳƺƧ ƜƧǳǳƧǩǒƧǓǳ ǙƳ ǦǶƜǍƽƝ ƣƽǬƝǙǶǩǬƧ ƽǬ ƜƧǓƧΞǳ ƧǓǙǶƴƺ ƳǙǩ ǒƧے bƺƎǳܘǬ
ǈǶǬǳ ǳƺƧ ǬǳƎǩǳ ƳǙǩ �UUے HǓƝƧ ͮƧ ƺƎͭƧ ƎǶƣƽǳƧƣ UƽǦƧǍƽǓƧ BƧƣƽƎۓ ͮƧ ͮƽǍǍ ǦǩǙͭƽƣƧ Ǝ ǶǬƧƳǶǍ ǬǳƎǓƣƎǩƣ ǳǙ ƺƧǍǦ
ǳƺƧ ǦǶƜǍƽƝ ǶǓƣƧǩǬǳƎǓƣ ǳƺƎǳ Ǝ ǒƧǒƜƧǩ ǙƳ ǳƺƧ �UU ƽǬ Ǝ ܘǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳܗ Ǚǩ ܘǩƧǦǙǩǳƧǩܗ ƎǓƣ ǓǙǳ Ǝ ۓܘƜǍǙƴƴƧǩܗ
ܘۓƽǓΟǶƧǓƝƧǩܗ Ǚǩ ǳƺǙǶƴƺǳܗ ǍƧƎƣƧǩےܘ

HǶǩ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬۓ ͮƺƧǓ ƎƝƝƧǦǳƧƣ ƎǬ ʹǙǋƧۓ ƎǩƧ Ǝ ǦǶƜǍƽƝ܈ƜƧǓƧΞǳ ʹƎǩƣǬǳƽƝǋ ǳƺƎǳۓ ͮƺƧǓ ƣǙǓƧ ǩƽƴƺǳۓ ͮƽǍǍ ƎǍǍǙͮ
ǦǩƧǬǬ ǙǩƴƎǓƽ͹ƎǳƽǙǓǬ ǳǙ ǒƧƎǬǶǩƧ ǳƺƧƽǩ ǙͮǓ ǩƧǦǙǩǳƽǓƴے /Ǔ ƎǓ ƽƣƧƎǍ ͮǙǩǍƣۓ Ǝ ǒƧƣƽƎ ƝǙǒǦƎǓʹ ƝƎǓ ǈǙƽǓ ƎǓƣ
ƧͭƧǓ ǶǬƧ ǙǶǩ ǳƺƽǩƣ܈ǦƎǩǳʹ ǬǳƎǓƣƎǩƣ ƎǬ Ǝ ǳǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹ ƝƧǩǳƽΞƝƎǳƽǙǓ ǳǙ ƝǙǒǦǍʹ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ǩƧǨǶƽǩƧǒƧǓǳǬ ǙƳ Ǝ
ǦǶƜǍƽƝ ƜƧǓƧΞǳ ƝǙǩǦǙǩƎǳƽǙǓے �Ƕǳ ǳƺƎǳܘǬ ǍǙǙǋƽǓƴ ƎƺƧƎƣے

/Ǔ ǳƺƧ ǓƧƎǩ܈ǳƧǩǒۓ ǒƧǩƧǍʹ ǙΛƧǩƽǓƴ ǳƺƧ ƎƜƽǍƽǳʹ ǳǙ ƺƎͭƧ Ǝ ǬƧǳ ǙƳ ǬǳƎǓƣƎǩƣǬۓ ƎǓ ƎǶƣƽǳۓ ƎǓƣ ƧͭƧǓ Ǝ ǳƺƽǩƣ܈ǦƎǩǳʹ
ǕǎƘǲƟǨǎƊǏͮǙǶǍƣ ǒƎǋƧ ƎǓʹ ǒƧǒƜƧǩ ǬǶǦƧǩƽǙǩ ǳǙ ǳƺƧ ǍƎƝǋ ǙƳ ƎƝƝǙǶǓǳƎƜƽǍƽǳʹ ƧǓƣƧǒƽƝ ǳǙ ǳǙƣƎʹܘǬ
ƣƽǬƝǙǶǩǬƧے

�HC�=e[/HC
[ǦƧƎǋƧǩܘǬ �ǙǩǓƧǩ ƎǍǍǙͮƧƣ ǒƧ ǳƺƧ ƎƣǩƧǓƎǍƽǓƧ ǙƳ ǩƧƎǍ܈ǳƽǒƧ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƽǙǓ ƽǓ ǍƽͭƧǍʹ ƣƽǬƝǙǶǩǬƧے / ͮƎǓǳ ǳƺƎǳ
ƳǙǩ ƎǍǍ ǙƳ ǶǬۓ ǬƺǙǶǍƣ ͮƧ ƝƺǙǙǬƧ ƽǳے / ǓƧͭƧǩ ǍƧƎǩǓ ǬǙ ǒǶƝƺ ƎǬ ͮƺƧǓ / ƎƝƝƧǦǳ ǳƺƎǳ / Ǝǒ ʹǙǶǓƴ ƎǓƣ ƣǶǒƜے
=Ƨǳ ǶǬ ǩƧǒƎƽǓ ǳƺƎǳ ͮƎʹ ƳǙǩƧͭƧǩۓ ƎǍͮƎʹǬ ƜƧ ǍƧƎǩǓƽǓƴۓ ƎǓƣ ǩƧǍʹ ǙǓ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧƣ ǦǩƧǬǬ ǳǙ ǦǩǙͭƽƣƧ ǶǬ ƎǓ
ǙǦǦǙǩǳǶǓƽǳʹ ǳǙ ƧͳǦǍǙǩƧ ǳƺƧ ͮǙǩǍƣے

:ǙƽǓ ǶǬے
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ݡݡݡ
UǥƹǏƙƹǢǉƣǨ ǙƳ Ǝ $ǩƧƧ UǩƧǬǬ

qƧǩǬƽǙǓ دےذ
�ǦǩƽǍ ۓز زردر

bƺƧǬƧ ƎǩƧ ǳƺƧ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬ ͮǙǩǳƺʹ ǙƳ Ǝ ǦǩƧǬǬ ǬǳǩǙǓƴ ƎǓƣ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧ ƧǓǙǶƴƺ ǳǙ ƺǙǍƣ ǳƺǙǬƧ ƽǓ ǦǙͮƧǩ
ƎƝƝǙǶǓǳƎƜǍƧے

۴ذ HǦƽǓƽǙǓǬ ƎǩƧ ǍƎƜƧǍƧƣ ƎǬ ǬǶƝƺۓ Ǚǩ ǦǙƽǬǙǓ ǳƺƧ ǦǶǩǦǙǬƧ ǙƳ ǳƺƧ ǦǩƧǬǬے CǙǳƺƽǓƴ ƽǬ ǳǩǶƧ Ǚǩ ƳƎǍǬƧ ǈǶǬǳ
ƜƧƝƎǶǬƧ ƎǓ ƎǶǳƺǙǩƽǳʹ ǬƎʹǬ ƽǳ ƽǬ ǳǩǶƧ Ǚǩ ƳƎǍǬƧے

۴ر bƺƧǩƧܘǬ ǓǙ ǬǶƝƺ ǳƺƽǓƴ ƎǬ ܖےǓƎǩǩƎǳƽͭƧܕ :ǙǶǩǓƎǍƽǬǒ ƽǬ ǍƽǒƽǳƧƣ ǳǙ ͮƺǙ ƣƽƣ ͮƺƎǳۓ ͮƺƧǓۓ ͮƺƧǩƧ ƎǓƣۓ
ƽƳ ͮƧ ǋǓǙ ۓͮ ͮƺ ےʹ :ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƣǙǓܘǳ ƎǬǬƧǩǳ ƳƎƝǳǬ܋ ǳƺƧʹ ƎǩƧǓܘǳ ƎƝǳƽͭƧ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǓǳǬ ƽǓ ǳƺƧ
ƣƧƜƎǳƧ ƣۢƽǬƝǶǬǬƽǙǓے � ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳܘǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ƽǬ ǳǙ ƳƎƝƽǍƽǳƎǳƧ ǬǶƜǬǳƎǓǳƽͭƧ ƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓ ƣۢƧƜƎǳƧے

۴ز bƺƧ ǩƽƴƺǳ ǳǙ ƳǩƧƧ ǬǦƧƧƝƺ ƽǬ Ǝ ưƹƯǯ ǳƺƎǳ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬۓ ǒƧǒƜƧǩǬ ǙƳ ǳƺƧ ܘۓǦǩƧǬǬܗ ƎǩƧ ǙƜǍƽƴƎǳƧƣ ǳǙ ǶǦƺǙǍƣ
ƎǓƣ ǬǶǦǦǙǩǳۓ ͮƽǳƺǙǶǳ ƧͳƝƧǦǳƽǙǓے

۴س bƺƧ ǒƽǬǬƽǙǓ ǙƳ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƽǬǓܘǳ ǳǙ ƽǓƳǙǩǒۓ Ǚǩ ƳǙǩ ǳƺƧƽǩ ƎǶƣƽƧǓƝƧ ǳǙ ƎƜǬǙǩƜ ǳƺƧƽǩ ǬǳǙǩƽƧǬے /ǳ ƽǬ ǳǙ
ǬǦǶǩ ƎǓƣ ǒƎͳƽǒƽ͹Ƨ ƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓ ƎǓƣ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƽǙǓۓ ǳǙ ǦǶƜǍƽǬƺ ƎǓƣ ǦǩǙͭǙǋƧ ƎǓ ƣ̍ƙƶƊǏưƣ ǕƯ ƹƟƣƊǨے

۴ش :ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ǬƺǙǶǍƣ ǓǙǳ ƧǓƣƧƎͭǙǩ ǳǙ ǒƎǋƧ ƎǶǳƺǙǩƽǳƎǳƽͭƧ ƣƟƹƙǯǨ ǳƺƎǳ ǳƺƽǓǋ ƳǙǩ ǳƺƧƽǩ ǩƧƎƣƧǩǬۓ ƜǶǳ
ǩƎǳƺƧǩ ǳǙ ƺƧǍǦ ǳƺƧǒ ǳƺƽǓǋ ƳǙǩ ǳƺƧǒǬƧǍͭƧǬے :ǙǶǩǓƎǍƽǬǒ ǬƺǙǶǍƣ ƧǓƝǙǶǩƎƴƧ ǳƺƧ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǙƳ ƣƽƎǍƧƝǳƽƝە
ƣǙǓƧ ǦǩǙǦƧǩǍ ۓʹ ƽǳ ƴƽͭƧǬ ǩƧƎƣƧǩǬ ǳƺƧ ǒƧƎǓǬ ƳǙǩ ǳƺƧƽǩ ǙͮǓ ǦǩƽͭƎǳƧ ǈǶƣƴǒƧǓǳے

۴ص sƽǳƺǙǶǳ Ǝ ǩǙƜǶǬǳ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳƽƝ ƝǙǒǒǶǓƽǳ ۓʹ ƴǙͭƧǩǓǒƧǓǳ ƎǶǳƺǙǩƽǳʹ ƎǓƣ ǦǙͮƧǩ ƎǩƧ ǶǓƝƺƧƝǋƧƣے
:ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ͮƺǙ ƧƝƺǙ Ǚǩ ǦǶǩǦǙǬƧƳǶǍǍʹ ǬǶǦǦǙǩǳ ƴǙͭƧǩǓǒƧǓǳ ƎǶǳƺǙǩƽǳʹ ƎǩƧ ǦǩǙǦƎƴƎǓƣƽ͹ƽǓƴۓ ǓǙǳ
ǩƧǦǙǩǳƽǓƴے

۴ض XƧǍƽƎǓƝƧ ǙǓ ƧǶǦƺƧǒƽǬǒǬ ƧǨǶƎǳƧ ǳǙ ǓǙǓ܈ƝƽǳƧƣ ƎǬǬƧǩǳƽǙǓǬ ǙƳ ƳƎƝǳے

۴ط :ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƣǙ ǓǙǳ ǋǓǙͮ ǳƺƧ ƺƧƎǩǳǬ ǙƳ ǙǳƺƧǩǬ ƎƜǬƧǓǳ ƝƽǳƎǳƽǙǓǬ ǳǙ ƎǶǳƺǙǩƽǳ ےʹ

۴ظ UƧǙǦǍƧ ƺƎͭƧ ƣƽΛƧǩƽǓƴ ǙǦƽǓƽǙǓǬے [ǙǒƧ ƎǩƧ ǦƧǩƝƧƽͭƧƣ Ɯʹ ǙǳƺƧǩǬ ǳǙ ƜƧ ǙƣƽǙǶǬے bƺƽǬ ƽǬ ǙƳ ǓǙ ǒƎǳǳƧǩ
ǳǙ Ǝ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳے
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۴دذ �Ɵ ƶǕǎƹǏƣǎ ƎǳǳƎƝǋǬ ƎǓƣ ǓƎǒƧ܈ƝƎǍǍƽǓƴ ƎǩƧ ƎǍͮƎʹǬ ƧΛǙǩǳǬ ǳǙ ƎͭǙƽƣ ƎǩƴǶƽǓƴ ǳƺƧ ǦǙƽǓǳ ۳Ǚǩ ƎǓ
ƽǓƎƜƽǍƽǳʹ ǳǙ ƣǙ ǬǙ۴ ƎǓƣ ǬƧǩͭƧ ƎǬ ƎǓ ƎΛǩǙǓǳ ǳǙ ƝƽͭƽǍ ƣƽǬƝǙǶǩǬƧے XƧǦǙǩǳƽǓƴ ǙǓ ǳƺƧǒ ƎƜǬƧǓǳ ǳƺƽǬ
ƝǙǓǳƧͳǳ ƽǬ Ǝ ƜƧǳǩƎʹƎǍ ǙƳ ǙǶǩ ƜǍƧǬǬƽǓƴǬ ƎǓƣ ƎǓ ƎƜƣƽƝƎǳƽǙǓ ǙƳ ǙǶǩ ƣǶǳ ےʹ

BƎǋƧ ǓǙ ǒƽǬǳƎǋƧۓ ǳƺƧǬƧ ǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬ ƎǩƧ ǈǶƣƴǒƧǓǳǬ ǙƳ ͮƺƎǳ ǳƺƧ ǦǩƧǬǬܘ ǈǙƜ ƽǬے HǶǩ ƎǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓ ƺǙǍƣǬ
ǒƧǒƜƧǩǬ ǳǙ ǳƺƧǒ ͭƽƎ ǦǶƜǍƽƝ ƎǶƣƽǳ ǙƳ ǦǙǍƽƝƽƧǬے

ݡݡݡ
�ǲƟƹǯƊƘǉƣ UǕǉƹƙƹƣǨ

qƧǩǬƽǙǓ دےذ
BƎǩƝƺ ۓذز زردر

bƺƧ �ǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓ ǙƳ UǩƽǓƝƽǦǍƧƣ UǩƧǬǬ ǩƧǨǶƽǩƧǬ ƽǳǬ ǒƧǒƜƧǩǬ ǬǶƜǒƽǳ ǳƺƧǒǬƧǍͭƧǬ ǳǙ ƎǓ ƎǶƣƽǳ ƎƴƎƽǓǬǳ ǳƺƧǬƧ
ǦǙǍƽƝƽƧǬ ƳǙǩ ƎǍǍ ǒƧƣƽƎ ǓǙǳ ǍƎƜƧǍƧƣ ƎǬ HǦƽǓƽǙǓ Ǚǩ �ƣͭƧǩǳƽǬƧǒƧǓǳ ۳Ǚǩ ǳƺƧ ǍƽǋƧ۴ے

�ǙǩǩƧƝǳƽǙǓǬ
BǶǬǳ ǒƎǋƧ ƝǙǩǩƧƝǳƽǙǓǬ ǳǙ ƳƎƝǳǶƎǍ ƧǩǩǙǩǬ ƎǓƣ ǦǶƜǍƽǬƺ ǳƺƧǒ ƎǬ ǦǩǙǒƽǓƧǓǳǍʹ ƎǬ ǳƺƧ ƧǩǩǙǩ ƽǳǬƧǍƳے

�ǬǬƧǩǳƽǙǓǬ ǙƳ ƳƎƝǳ
�ǬǬƧǩǳƽǙǓǬ ǙƳ ƳƎƝǳ ǒǶǬǳ ƜƧ ƝƽǳƧƣے

�ǶǦƺƧǒƽǬǒǬ ƎǓƣ CǙǓ܈[ǶƜǬǳƎǓǳƽͭƧ =ƎƜƧǍǬ
/Ƴ ƧǶǦƺƧǒƽǬǒǬ ƎǩƧ ǦǶƜǍƽǬƺƧƣۓ ǳƺƧʹ ǒǶǬǳ ƜƧ ƽǓ ǨǶǙǳƧǬے

�̍ƊǎǢǉƣǨ۔

UǩǙǦǙǬƧƣ =ƧƴƽǬǍƎǳƽǙǓ ۢ ƴǙͭƧǩǓǒƧǓǳ ǦǩǙƴǩƎǒ ǓƎǒƧǬ ƎǩƧ ǦǙǍƽǳƽƝƎǍǍʹ܈ƝǩƧƎǳƧƣ ǳǙǙǍǬ ǳǙ ƧǓƴƧǓƣƧǩ
ǬǶǦǦǙǩǳ ƎǓƣ ǳƺƧǩƧƳǙǩƧ ǍƎƝǋ ǬǶƜǬǳƎǓƝƧے HǓƝƧ ǦƎǬǬƧƣۓ ǳƺƧʹ ǙǶƴƺǳ ǳǙ ƜƧ ƧƽǳƺƧǩ ǋƧǦǳ ƽǓ ǨǶǙǳƧǬ Ǚǩ
ǓǙǳƧƣ ƎǬ ƜƧƽǓƴ ܘƝƎǍǍƧƣܗ Ǚǩ ܘǓƎǒƧƣܗ ǳƺƧƽǩ ƴƽͭƧǓ ǓƎǒƧے

=ƧƴƽǬǍƎǳƽͭƧ ƎǓƣے ǦǙǍƽƝʹ ƴǙƎǍǬ ƝƎǓǓǙǳ ƜƧ ǶǬƧƣ ǬʹǓǙǓʹǒǙǶǬǍʹ ͮƽǳƺ ǦǙǍƽƝƽƧǬے �Ǔ ƧͳƎǒǦǍƧ ǙƳ ǳƺƽǬ
ͮǙǶǍƣ ƜƧ ƎǓ �ΛǙǩƣƎƜǍƧܕ ,ǙǶǬƽǓƴܖ Ǚǩ Ǝ ܖ�ǩƽǒƧ܈ǙǓ܈bǙǶƴƺܕ �ƣͭǙƝƎǳƧے CƧƽǳƺƧǩ ƧǶǦƺƧǒƽǬǒ
ǬƧǩͭƧǬ ǳƺƧ ǦǶǩǦǙǬƧ ǙƳ ƣƧǬƝǩƽƜƽǓƴ Ǝ ǦǙǍƽƝ ۓʹ ǬǶƝƺ ƎǬۓ ǦǙǳƧǓǳƽƎǍǍ ۓʹ ǬǶǦǦǙǩǳƽǓƴ ǩƽƴƽƣ ƝǩƽǒƽǓƎǍ
ǬƧǓǳƧǓƝƽǓƴ ǩǶǍƧǬۓ Ǚǩ ƴǙͭƧǩǓǒƧǓǳ ǬǶƜǬƽƣƽƧǬ ƳǙǩ ǍǙͮ܈ƽǓƝǙǒƧ ǩƧǓǳƎǍ ƺǙǶǬƽǓƴے

bƧǩǒǬ ͮƺƽƝƺ ƝǙǓǳǩƎƣƽƝǳ ǳƺƧ ƝǙǒǒǙǓǒƧƎǓƽǓƴǬ ǙƳ ͮǙǩƣǬ ǍƽǋƧ ƧǳǳǍƧƣ]ܕ ǬƝƽƧǓƝƧܖے [ƝƽƧǓƝƧ ƽǬ Ǝ
ǒƧǳƺǙƣ ǙƳ ƣƽǬƝǙͭƧǩ ۓʹ ǳƺǶǬ ǬƧǳǳǍƧƣ ǬƝƽƧǓƝƧ ǍƎƝǋǬ ǬǶƜǬǳƎǓƝƧ ͮƽǳƺǙǶǳ ǨǶǙǳƧǬے
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CǙǓ܈ǬǶƜǬǳƎǓǳƽͭƧ ǍƎƜƧǍǬ ǙƳ Ǝ ǦƧǩǬǙǓ ǒǶǬǳ ǓǙǳ ƜƧ ǶǬƧƣ ǶǓǍƧǬǬ ǬƧǍƳ܈ƣƧǬƝǩƽƜƧƣ ͮƺƽƝƺ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ǓǙǳƧƣے /Ǔ Ǝ
ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳܘǬ ǬǶǒǒƎǩʹ ƣƧǬƝǩƽǦǳƽǙǓ ǙƳ Ǝ ǦƧǩǬǙǓ Ǚǩ ƴǩǙǶǦۓ ͮƧ ƣƧǬƝǩƽƜƧ ͮƺƎǳ ǳƺƧ ǦƧǩǬǙǓ ƎƝǳǶƎǍǍʹ ƟǕƣǨۓ ǓǙǳ
ͮƺƎǳ ǙǳƺƧǩǬ ǬƎʹ ǳƺƧʹ Ɗǥƣے

�ͳƎǒǦǍƧǬ ǙƳCǕǏٷ[ǲƘǨǯƊǏǯƹ̇ƣ =ƊƘƣǉǨ
܈ چƹƘƣǥƊǉ=څ Ǖǥ چƙǕǏǨƣǥ̇Ɗǯƹ̇ƣڅ ݆H<۔ ǒƧǒƜƧǩǬƺƽǦ ƽǓ Ǝ ǦǙǍƽǳƽƝƎǍ ǦƎǩǳ ےʹ

܈ UǥǕڅ ƊƘǕǥǯƹǕǏچ Ǖǥ چǉƹƯƣٷǢǥǕڅ ߕ H<۔ ǬǶǦǦǙǩǳǬ ۳Ǚǩ ǙǦǦǙǬƧǬ۴ ǍƧƴƽǬǍƎǳƽǙǓ ƧͳǦƎǓƣƽǓƴ ƎƝƝƧǬǬ ǳǙ
Ǝ ͮǙǒƎǓܘǬ ƎƜƽǍƽǳʹ ǳǙ ƺƎͭƧ ƎǓ ƎƜǙǩǳƽǙǓے

ٷ چsǕǇƣڅ ّ چǯǥƣǎƹǨǯ̍�څ

ٷ =ƎƜƧǍǬ ƣƧǬƝǩƽƜƽǓƴ Ǝ ܖǢƶǕƘƹƊٷܕ ƎƜǬƧǓǳ Ǝ ǦǶƜǍƽƝ ƣƽǬƝǍǙǬǶǩƧ ǙƳ Ǝ ǒƧƣƽƝƎǍ ƝǙǓƣƽǳƽǙǓ Ǚǩ Ǝ
ǬƧǍƳ܈ƣƧǬƝǩƽǦǳƽǙǓ ǙƳ Ǝ ƳƧƎǩ ǍƎƝǋ ƳƎƝǳǶƎǍ ǬǶƜǬǳƎǓƝƧے

�ǩƧƎǳƽǓƴ BǙǳƽͭƧǬ

:ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƝƎǓǓǙǳ ǩƧǦǙǩǳ ͮƽǳƺ ƝǩƧƣƽƜƽǍƽǳʹ ǒǙǳƽͭƧǬ ǙƳ ǳƺǙǬƧ ƎƜǬƧǓǳ ƎƣǒƽǬǬƽǙǓ Ǚǩ ΞǓƣƽǓƴ Ɯʹ ƎǓ
ƎǶǳƺǙǩƽǳƎǳƽͭƧ ۳ƎǓƣ ƝƽǳƧƣ۴ ǬǙǶǩƝƧے HǶǩ ƝǶǍǳǶǩƧ ƺƎǬ ƎǍǍǙͮƧƣ ǋǓǙͮƽǓƴ ǬǙǒƧǙǓƧ ƧǍǬƧܘǬ ƺƧƎǩǳ ǳǙ ƝǩƧƧǦ ƽǳǬ ͮƎʹ
ƽǓǳǙ ǳƺƧ ǒƧƣƽƎ ǳǙ ǙǶǩ ƣƧǳǩƽǒƧǓǳے bƺƧ ǒǙǬǳ ǦǩǙǒƽǓƧǓǳ ƧͳƎǒǦǍƧ ƽǬ ƺƎǳƧܕ ǬǦƧƧƝƺܖے �ƜǬƧǓǳ ƎǓ ƎƣǒƽǬǬƽǙǓ
ǙƳ ƺƎǳǩƧƣ Ǚǩ Ǝ ΞǓƣƽǓƴ ǙƳ ƺƎǳƧܕ ǬǦƧƧƝƺܖ Ɯʹ Ǝ ƝǙǶǩǳ ƎǬ ƽǳ ǩƧǍƎǳƧǬ ǳǙ ƎǓ ƧǓƎƝǳƧƣ ǍƎͮ ƣƽǬƎǍǍǙͮƽǓƴ ƺƎǳƧܕ
ǬǦƧƧƝƺܖۓ Ǝ ǳƧǩǒ ƧͳǦǩƧǬǬƽǓƴ ǒǙǳƽͭƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ƎǓ ƎƝǳƽǙǓ ƝƎǓǓǙǳ ƜƧ ǶǬƧƣے UǩƽǒƎǩƽǍ ۓʹ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƣǙǓܘǳ ǋǓǙͮ
ͮƺǙ ƺƎǳƧǬ ͮƺǙǒ ǳǙ ǋǓǙͮ ƽƳ ƺƎǳƧ ǒǙǳƽͭƎǳƧǬ ƝƧǩǳƎƽǓ ǬǦƧƧƝƺے sƧ ǩƧǦǙǩǳ ǙǓ ǳƺƧ ǬǦƧƧƝƺے =ƽǋƧͮƽǬƧۓ
ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƣǙ ǓǙǳ ǋǓǙͮ ƽƳ ǦƧǙǦǍƧ ͮƺǙ ƎƝƝƧǦǳ ƴǙͭƧǩǓǒƧǓǳ ƜƧǓƧΞǳǬۓ ǶǬƧ ǳƎͳ ǍǙǙǦƺǙǍƧǬ ƎǓƣ ǳƺƧ ǍƽǋƧ ƎǩƧ
ǙǦǦǙǩǳǶǓƽǬǳƽƝۓ ƝƺƧƎǳǬۓ ǍƎ͹ʹ Ǚǩ ͮƺƎǳ ƺƎͭƧ ʹǙǶے sƧ ǩƧǦǙǩǳ ǙǓ ǳƺƧ ƎƝǳƽǙǓǬۓ ǓǙǳ ǳƺƧ ƺƧƎǩǳ ǙƳ ǳƺƧ ƎƝǳǙǩۓ
ͮƺƽƝƺ ͮƧ ƣǙ ǓǙǳ ǋǓǙ ےͮ

�ǦǦƧƎǍǬ ǳǙ ƎǶǳƺǙǩƽǳʹ
� ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳ ǩƧǦǙǩǳǬ ͮƺƎǳ ͮƎǬ ǬƎƽƣ ƎǓƣ Ɯʹ ͮƺǙǒۓ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƝǩƧƣƧǓǳƽƎǍǬے � ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳ ƣǙƧǬǓܘǳ ƎǬǬƧǩǳ ǳƺƎǳ
ǬǙǒƧǳƺƽǓƴ ƽǬ ƎƝǳǶƎǍǍʹ ǳǩǶƧ Ǚǩ ƳƎǍǬƧ ƜƧƝƎǶǬƧ ƽǳ ͮƎǬ ǬƎƽƣ Ɯʹ ƎǓ ƎǶǳƺǙǩƽǳ ےʹ

CƎǒƧ܈ƝƎǍǍƽǓƴ
:ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ƎǩƧǓܘǳ ǙƜǍƽƴƎǳƧƣ ǳǙ ǩƧǦǙǩǳ ƊƟ ƶǕǎƹǏƣǎ ƎǳǳƎƝǋǬ ƎǓƣ ǓƎǒƧ ƝƎǍǍƽǓƴۓ sƺƧǓ ƊƟ ƶǕǎƹǏƣǎ ƎǳǳƎƝǋǬ
ƎǓƣ ǓƎǒƧ ƝƎǍǍƽǓƴ ƎǩƧ ǩƧǦǙǩǳƧƣۓ ǳƺƧʹ ǒƎʹ ǙǓǍʹ ƜƧ ƣǙǓƧ ǬǙ ƽǓ ǳƺƧ ƝǙǓǳƧͳǳ ǙƳ ǳƺƧ ƎǳǳƎƝǋƧǩۢǓƎǒƧ܈ƝƎǍǍƧǩܘǬ
ͮƽǍǍƳǶǍ ƎͭǙƽƣƎǓƝƧ ǙƳ ǬǶƜǬǳƎǓƝƧے
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XƧǬǦǙǓǬƧǬ ǳǙ ǬǶƜǬǳƎǓǳƽͭƧ ƝǩƽǳƽƝƽǬǒ
sƺƧǓ Ǝ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳ ǩƧǦǙǩǳǬ ǳƺƧ ǬǶƜǬǳƎǓǳƽͭƧ ƝǩƽǳƽƝƽǬǒ ǙƳ Ǝ ǦƧǩǬǙǓ Ǚǩ ƴǩǙǶǦۓ ƎǬ Ǝ ǒƎǳǳƧǩ ǙƳ ƺǙǓǙǩ ƎǓƣ
ƽǓǳƧƴǩƽǳ ۓʹ ǳƺƧʹ ǒǶǬǳ ƎǍǬǙ ǩƧǦǙǩǳ ǳƺƧ ǬǶƜǬǳƎǓǳƽͭƧ ǩƧǬǦǙǓǬƧ ǳǙ ǳƺƎǳ ƝǩƽǳƽƝƽǬǒۓ ƽǓ ǳƺƧ ǬƎǒƧ Ǚǩ ǬƽǒƽǍƎǩ
ƳǙǩǒƎǳۢǦǩǙǒƽǓƧǓƝƧے

UǶƜǍƽǬƺƽǓƴ $ƎǍǬƧ /ǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ
/ǳ ƺƎǬ ǳǙ ƜƧ ǬƎƽƣ ƽǓ ܊زردر Ǝ ǈǙǶǩǓƎǍƽǬǳ ͮƺǙ ǍƽƧǬ ƽǬǓܘǳ ǙǓƧے :ǙǶǩǓƎǍƽǬǳǬ ǒǶǬǳ ǙǓǍʹ ǦǶƜǍƽǬƺ ƳƎƝǳǬ ǳƺƧʹ ƝƎǓ
ƽǓƣƧǦƧǓƣƧǓǳǍʹ ͭƧǩƽƳʹ ƎǬ ǳǩǶƧے /Ƴ Ǝ ǬǙǶǩƝƧ ǍƽƧǬۓ ǳƺƎǳ ǬǙǶǩƝƧ ǒǶǬǳ ƜƧ ƽƣƧǓǳƽΞƧƣے

ݡݡݡ
b,/X� U�Xby HB�e�[B�C [�Xq/��

�ƳǳƧǩ ƝǙǓƣǶƝǳƽǓƴ Ǝ ǒƧǒƜƧǩ ƎǶƣƽǳۓ ǳƺƧ �ǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓ ǙƳ UǩƽǓƝƽǦǍƧƣ UǩƧǬǬ ƝƎǓ ǙΛƧǩ ƽǳǬ bƺƽǩƣ UƎǩǳʹ
HǒƜǶƣǬǒƎǓ [ƧǩͭƽƝƧے [ǳƎʹ ǳǶǓƧƣے

$Ǚǩ /ǓǨǶƽǩƽƧǬ ƎƜǙǶǳ �ǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓBƧǒƜƧǩǬƺƽǦ UǩƽƝƽǓƴۓ UǶƜǍƽƝ �ƧǓƧΞǳ �ǙǩǦǙǩƎǳƽǙǓǬۓ Ǚǩ ǙǶǩ bƺƽǩƣ
UƎǩǳʹ HǒƜǶƣǬǒƎǓ [ƧǩͭƽƝƧۓ ǦǍƧƎǬƧ ƝǙǓǳƎƝǳ۔

�ƣͮƎǩƣ ۓsƧƽǓƺƎǶǬܖ�ǙƎƝƺܕ �ǬǨے
�ͳƧƝǶǳƽͭƧ �ƽǩƧƝǳǙǩ
�ǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓ ǙƳ UǩƽǓƝƽǦǍƧƣ UǩƧǬǬ
sƣڅ Ǣǲǯ ǯƶƣ U ƹǏ ǯƶƣ �Uچ
ددشذذ HǍƽͭƧ �Ǎͭƣے [ǶƽǳƧ ززذ
�ǩƧͭƧ �ǙƧǶǩۓ BH ذسذزص
۴سذز۳ دطشظ܈دطش
ǦǩƽǓƝƽǦǍƧƣǦǩƧǬǬےǙǩƴ ۳ƝǙǒƽǓƴ ǬǙǙǓ۴
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